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PERATURAN DAN PRINSIP KENAIKAN PANGKAT

Pertimbangan kenaikan pangkat seseorang pegawai adalah berasaskan merit. 
Dalam mempertimbangkan merit seseorang pegawai untuk kenaikan pangkat,
Lembaga hendaklah mengambil kira:

● kecekapan dan prestasi kerja pegawai;
● kelayakan, pengetahuan, kemahiran dan pengalaman pegawai;
● sifat-sifat peribadi, termasuk kesesuaiannya dengan jawatan kenaikan

pangkat itu, keutuhan, potensi dan kepimpinan pegawai; dan
● kegiatan luar dan sumbangan pegawai kepada masyarakat dan negara.

Lembaga juga boleh mengambil kira aspek lain yang difikirkan relevan 
antaranya:

● kebolehan dan potensi pegawai dengan jawatan kenaikan pangkat yang
dinilai melalui kaedah-kaedah lain, contohnya temu duga, peperiksaan
atau Pusat Penilaian (Assessment Centre);

● kriteria penilaian khas berkaitan dengan bidang kerja seperti 
kecemerlangan atau penyelidikan;

● personaliti dan tingkah laku yang baik dan kebolehan mewujudkan 
perhubungan yang harmoni dengan semua pihak; atau

● kesesuaian dan penerimaan Ketua Jabatan / Ketua Perkhidmatan.
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PAUTAN POLISI & GARIS PANDUAN KENAIKAN PANGKAT (KPA V1)
https://registrar.utm.my/bsm/perjawatan-2/polisi-kenaikan-pangkat/

https://registrar.utm.my/bsm/perjawatan-2/polisi-kenaikan-pangkat/
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STATISTIK STAF AKADEMIK MENGIKUT GRED 
JAWATAN TETAP DAN KONTRAK (UTM)
 Data sehingga 3 Julai 2024

Jawatan Gred Bilangan Jumlah Peratus 
(%)

Jumlah 
(%)

Pensyarah DS45 14 14 0.92 0.92

Pensyarah 
Kanan

DS51 682
1010

44.90
66.49

DS52 328 21.59

Profesor Madya
DS53 18

369
1.18

24.29
DS54 351 23.11

Profesor Gred C VK07 107

126

7.04

8.29
Profesor Gred B VK06 12 0.79

Profesor Gred A VK05 6 0.39

Profesor VU04 1 0.07

JUMLAH 1519 100%

13

8.29%

24.29%

66.49%

0.92%
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7

Status Permohonan Kenaikan Pangkat Staf Akademik (Sistem KPAV1) sehingga 6 Julai 2024, 12.07 am

Analisa bilangan staf yang dinaikkan pangkat berdasarkan bilangan staf mencapai 80% bagi kriteria KPAV1

STATISTIK PERMOHONAN & BILANGAN STAF AKADEMIK 
DINAIKKAN PANGKAT 2024
-Fakulti Kejuruteraan Kimia dan Kejuruteraan Tenaga

Fakulti_akademik Jumlah 
Staf 
Gred 52

Bil. Staf 
Pohon 
Gred 54

Staf 
Mohon 
54 (capai 
80%)

Bil. Staf 
dinaikka
n 
pangkat 
DS54

Bil Staf 
Gred 
54

Bil Staf 
Pohon 
Gred 
VK7

Staf 
Mohon 
VK7 (capai 
80%)

Bil. Staf 
dinaikkan 
pangkat 
VK07

FAKULTI KEJURUTERAAN 
KIMIA DAN 
KEJURUTERAAN TENAGA

71 44 36  2 26 16 15  1
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PROSES KERJA 
KENAIKAN PANGKAT
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(10) Surat tawaran 
kenaikan pangkat

 
(8) Mesyuarat JPU 

(Kelulusan)

(7) Penyediaan 
Kertas Kerja JPU

(5) Mesyuarat JPG 
(Perakuan)

 (4) Semakan 
dokumen & 
persediaan 

maklumat JPG

(3) Fakulti hantar 
dokumen ke Urusetia 
BSM melalui sistem 

Atracks

(2) Mesyuarat 
Peringkat Fakulti

(1) Calon submit 
permohonan online 

& lengkapkan 
dokumen

PROSES KENAIKAN PANGKAT  STAF AKADEMIK UTM 
(GRED DS52)

• PERMOHONAN TERBUKA SEPANJANG 
TAHUN

• MESYUARAT JAWATANKUASA PEMILIH 
GURU (JPG) DIADAKAN SETIAP BULAN
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A. Bagi pemohon yang tidak mempunyai 
PhD, merujuk kepada Pekeliling 
Pentadbiran Bil.40/2009 bertarikh 15 
September 2009, kriteria yang 
digunapakai adalah seperti berikut :

● Disahkan dalam perkhidmatan;
● Mencapai tahap kecemerlangan 

akademik yang istimewa; mutunya 
dan syarat-syarat lain munasabah 
yang ditetapkan oleh Lembaga 
Pengarah Universiti;

● Berumur 40 tahun dan ke atas ATAU 
berkhidmat dalam jawatan 
Pensyarah Gred DS45 lebih dari 12 
tahun;

● Mengemukakan atau menghasilkan 
satu (1) artikel jurnal indeks ISI dan 
berimpak 0.5 ke atas atau kelayakan 
profesional (Ir., Sr., Ar. dan  setaraf) 
DAN 

● Diperaku oleh Dekan atau ketua 
perkhidmatan

B. Bagi pemohon yang tidak mempunyai 
PhD, syarat kenaikan pangkat yang 
berkuatkuasa mulai 29.03.2011 adalah 
seperti berikut :

● Disahkan dalam perkhidmatan;
● Mencapai tahap kecemerlangan 

akademik yang istimewa mutunya; 
(Penetapan tempoh perkhidmatan 
sekurang-kurangnya 15 tahun ATAU 
berumur 46 tahun ke atas dengan 
mengambilkira pencapaian 
kecemerlangan akademik  melalui 
pengalaman yang luas dalam 
pengajaran, penyeliaan, 
penyelidikan, penulisan dan lain-lain 
mengikut kepakaran bidang 
masing-masing)

● Mencapai sekurang-kurangnya 
purata 80% untuk laporan penilaian 
prestasi tahunan bagi tiga tahun 
terakhir sebelum permohonan;

● Telah isytihar harta (kelulusan masih 
dalam tempoh sah)

● Bebas daripada tatatertib; DAN
● Diperaku oleh Dekan atau ketua 

perkhidmatan

Syarat Khas kenaikan pangkat DS45 ke DS52 yang tiada PhD
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(11) Surat tawaran 
kenaikan pangkat

(10) Mesyuarat JPU 
(Kelulusan)

 (9) Penyediaan 
kertas kerja JPU

 
(8) Mesyuarat JPG 

(Temuduga)

(7) Mesyuarat JPG 
(Tapisan)

(6) Semakan 
dokumen & 
persediaan 

maklumat JPG 

(5) Fakulti hantar 
dokumen ke Urusetia 
BSM melalui sistem 

Atracks

(4) Pra Peer Review & 
Peer Review 

Peringkat Fakulti

(3) Calon kemaskini 
data RADIS & 
pengesahan data 
penerbitan UTMLibrary

(2) Fakulti dapatkan 
5 laporan Penilai 
Luar (3 Sokong)

(1) Calon submit 
permohonan online 

& lengkapkan 
dokumen

• PERMOHONAN 
TERBUKA 
SEPANJANG 
TAHUN

• MESYUARAT 
JAWATANKUASA 
PEMILIH GURU 
(JPG) DIADAKAN 
SETIAP BULAN

PROSES KENAIKAN PANGKAT  STAF AKADEMIK UTM 
(GRED DS54)
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(12) Surat tawaran 
kenaikan pangkat

(11) Mesyuarat LPU 
(Kelulusan)

(10) Penyediaan 
Kertas Kerja LPU

 
(9) Mesyuarat

 JK Pemilih Kursi 
(Temuduga)

(8) Mesyuarat JK 
Penapis Kursi

(7) Calon Memenuhi 
Syarat & Dibawa 
Semula JK Penilai 

(5) Fakulti hantar 
dokumen ke Urusetia 
BSM melalui Atracks

(4) Pra Peer Review & 
Peer Review 

Peringkat Fakulti

(3) Calon kemaskini 
data RADIS & 
pengesahan data 
penerbitan UTMLibrary

(2) Fakulti dapatkan 
5 laporan Penilai 
Luar (3 Sokong)

(1) Calon submit 
permohonan online 

& lengkapkan 
dokumen

• PERMOHONAN TERBUKA SEPANJANG TAHUN

• MESYUARAT LPU DIADAKAN SEBANYAK 6 KALI 
SETAHUN IAITU DIADAKAN SETIAP 2 BULAN

PROSES KENAIKAN PANGKAT  STAF AKADEMIK UTM 
(GRED KHAS VK7/6/5 )

(6) Mesyuarat JK 
Penilai 

Peringkat Pusat



13

• Peer Review Committee 
(Fakulti)- DS54 sahaja

• Perakuan Referee 
(Penilai Luar)

DS52/53/54

• Jawatankuasa Pengurusan Universiti 
(JPU)

• Jawatankuasa Pemilih Guru 
(JPG)

JAWATANKUASA TERLIBAT 
DALAM PENILAIAN

VK7/6/5

• Peer Review Committee 
(Fakulti)

• Perakuan Referee 
(Penilai Luar)

• Jawatankuasa Penapis Kursi

• Jawatankuasa Penilai Universiti

• Jawatankuasa Pemilih Kursi

• Lembaga Pengarah Universiti

DG44/DG48/DG52/DG54



GRED
PENSYARAH 
UNIVERSITI

Penyelidikan 
& Penerbitan

(%)

Pengajaran & 
Penyeliaan

(%)

Sanjungan & 
Kepimpinan 
Akademik

(%)

Perundingan
(%)

Khidmat 
kepada 

Universiti
(%)

Khidmat 
kepada 

Masyarakat
(%)

DS45 20 50 5 5 10 10

DS51/DS52 20 50 5 5 10 10

DS53/DS54 35 30 10 10 10 5

VK7/VK6/VK5 40 20 20 20 10

FUNGSI TUGAS PENSYARAH UNIVERSITI MENGIKUT SKIM PERKHIDMATAN 
JABATAN PERKHIDMATAN AWAM MALAYSIA

Bertanggungjawab memberi syarahan, tutorial, menjalankan penyelidikan dan menghasilkan penerbitan, menyelia 
projek tesis, mengurus kerja-kerja amali, tutorial, menyediakan nota-nota kuliah/ manual makmal, mengendalikan 
urusan peperiksaan, mengawasi kerja-kerja latihan praktik pelajar, membantu menyemak/ menyediakan kurikulum/ 
silibus melibatkan diri dalam kerja-kerja penyelidikan dan menjalankan usaha-usaha pembangunan pelajar. 

Pensyarah Universiti turut mementingkan aktiviti-aktiviti akademik yang utama seperti penyelidikan, penerbitan, 
pengajaran dan penyeliaan.

Rujukan : Sumber : Surat daripada Kementerian Pengajian Tinggi Ruj. KPT.S.500-8/15 Jilid 4(37) bertarikh
19 September 2012.
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KRITERIA KENAIKAN PANGKAT VERSI 1

GRED

PENYELIDIKAN 
& PENERBITAN 

(%)

PENGAJARAN 
& PENYELIAAN 

(%)

SANJUNGAN 
AKADEMIK & 
KEPIMPINAN 
AKADEMIK

(%)

KHIDMAT 
KEPADA 

UNIVERSITI & 
MASYARAKAT

(%)

PERUNDINGAN 
JARINGAN 
INDUSTRI 

(%)

JUMLAH
(%)

DS52 40 55 9 5 100

DS54 45 40 5 10 100

PROFESOR VK7/6/5 45 30 10 15 100

DAN/ATAU

Markah minimum untuk layak dipertimbangkan adalah:

1. 80% bagi setiap kriteria DAN
2. 80% jumlah markah keseluruhan
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RUJUKAN DAN PANDUAN DALAM 
PENGURUSAN KENAIKAN 

PANGKAT STAF AKADEMIK UTM

SAINS 
TEKNOLOGI

SAINS SOSIAL

• SILA PASTIKAN KLASIFIKASI STAF 
DIDALAM UTMHR ADALAH BETUL 

IAITU ST @ SS
• PENENTUAN KLASIFIKASI 

TERTAKLUK KEPADA KEPUTUSAN 
UNIVERSITI
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SISTEM PENILAIAN KENDIRI KENAIKAN 
PANGKAT - http://hrfin.utm.my/

Pemarkahan 
dalam sistem 
kenaikan 
pangkat KPAV1

HIJAU bukan bermaksud 
layak untuk dinaikkan 
pangkat, tetapi layak 
untuk memohon.

http://hrfin.utm.my/
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1. Semakan & Pengesahan Fakulti

Menyemak permohonan staf dan 

pengesahan Ketua Jabatan dan 

Dekan 

4. Penghantaran Dokumen

Menghantar dokumen kenaikan 

pangkat yang lengkap kepada 

urusetia kenaikan pangkat Bahagian 

Sumber Manusia 

2. Penilai Luar

Menghantar Laporan Penilai Luar

3. Mesyuarat Panel Penilai 

Kesepakaran (Peer Review)

Melaksanakan proses mesyuarat Panel 

Penilai Kesepakaran (Peer Review) 

Ringkasan Proses Pengurusan Kenaikan  
Pangkat Staf Akademik di Fakulti
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Langkah 1
Menyemak permohonan 
staf dan  pengesahan 
Ketua Jabatan dan Dekan



PERMOHONAN 
ATAS TALIAN

Lengkap diisi oleh pemohon 
(STATUS SUBMITTED)

Maklumat 
Penerbitan 

RADIS

Menghantar 
maklumat penerbitan 
RADISPERISYTIHARAN 

HARTA

Status lulus dan dalam 
tempoh 5 tahun Latihan Ikhtisas

Kelulusan Latihan 
Ikhtisas/Pengecualian 
Latihan Ikhtisas diperoleh

ePPP

Laporan ePPP 
dihantar lengkap

Healthy

Teaching Portfolio 
dihantar lengkap

MENERIMA & 
MENYEMAK 

PERMOHONAN 
STAF

CV TERKINI

Mengikut format 
terkini UTM

20

BORANG 
CONFLICT 

OF 
INTERESTDiisi lengkap dan 

ditandatangan

BORANG 
CONFLICT OF 

INTEREST

CV TERKINI

Laporan ePPP

Teaching Portfolio

PENILAI LUAR

Senarai penilai 
luar dan Panel 
Kesepakaran

Sijil

Salinan sijil PhD yang telah 
disahkan dan sijil 
kelayakan Profesional
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Surat kelulusan pengisytiharan harta Borang Conflict of Interest CV Format UTM
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Surat Pengesahan 
Penerimaan Laporan Latihan 
Ikhtisas
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Langkah 2
Laporan Penilai Luar
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Carta Alir Proses Pelantikan dan laporan  Penilai Luar





w
w

w
.u

tm
.m

y

KRITERIA PENILAI LUAR

Telah berada pada jawatan 
Profesor Madya @ Profesor lebih 

dari 2 tahun di Universiti RU & 
Top 200

Mempunyai kepakaran dalam bidang yang 
sama dengan bidang kepakaran calon

Mestilah berada pada gred yang lebih tinggi 
dari calon

Dari Research Universiti di Malaysia

Dari Universiti yang berada dalam kelopok 
ranking 200 Global

Bidang kepakaran diiktiraf peringkat global

Didaftarkan dengan UTM

Tidak lebih dari 2 Penilai Luar dari Universiti yang sama

Sekurang-kurangnya 3 menyokong penuh. Sokongan dengan syarat tidak 
diterima 



Senarai Penilai Luar 
hendaklah disemak dari 

masa ke semasa
 - masih valid atau tidak
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Borang Laporan Penilai Luar
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Langkah 3
Mesyuarat Penilai Kesepakaran
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PEER REVIEW 
COMMITTEE

3 AHLI 
AKADEMIK

1 PENGERUSI

2 AHLI          (1 
DARI LUAR UTM) 

1 AHLI LUAR UTM BOLEH JUGA 
DARI FAKULTI/SEKOLAH LAIN

PAKAR DALAM BIDANG 
YANG SAMA

GRED JAWATAN LEBIH 
TINGGI DARI CALON

BERTANGGUNGJAWAB MENILAI 
KEPAKARAN CALON DARI SEGI:
✔ AKADEMIK
✔ SUMBANGAN
✔ KEY PERFORMANCE INDICATOR



w
w

w
.u

tm
.m

y

Contoh Jadual Markah
(Excel Format)



Mesyuarat Jawatankuasa Penilai Kesepakaran Peringkat Fakulti
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KRITERIA KENAIKAN PANGKAT 
SEMASA YANG BERKUATKUASA
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KRITERIA BAGI SAINS DAN TEKNOLOGI (ST)
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KRITERIA BAGI SAINS SOSIAL DAN KEMANUSIAAN (SS)
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CONTOH JADUAL PEMARKAHAN

SUB BIDANG KRITERIA WAJARAN KEPERLUAN
PENCAPAIAN 

CALON DALAM 
SISTEM

MARKAH 
CALON DALAM 

SISTEM

PENCAPAIAN 
CALON 

BERDASARKAN           
CV TERKINI

MARKAH 
BERDASARKA
N CV CALON

LEBIHAN 
MARKAH

Penyelidikan

Penyelidik Utama (Bilangan) 13.33 5 70 13.33 6 13.33 2.67

Peroleh Dana Penyelidikan                   
(Min per projek)

13.33 50,000 9,303,000.00 13.33 632,000.00 13.33 155.16

Jumlah Dana                                                                            
i) Jumlah melebihi minimum 
perolehan dana dalam setiap 
kategori boleh diambil kira 
untuk memenuhi kriteria 
perolehan dana;                                                        
ii) 30 % daripada jumlah dana 
mesti diperolehi selepas 
mendapat jawatan 
sebelumnya.

13.33 500,000 10,437,400.00 13.33 4,111,576.00 13.33 96.28

Penerbitan

Jurnal Berwasit 
Antarabangsa (SCOPUS)  

35 21 66 35 33 35.00 20.00

Jurnal Berwasit 
Antarabangsa (ISI)   

15 9 26 15 21 15.00 20.00

Buku/Bab dalam Buku                            
(30% daripada setiap buku 
berperanan sebagai Penulis)

10 1 1 10 0.5 5 -5

Jumlah                                                                                                          100%
 

99.99
 

95.0 289.1
Jumlah (Per 45%) - Minimum 36% 45% 45 42.7  

Pengajaran Kredit Mengajar (Kumulatif) 40 40 196 40 196 40 156

Penyeliaan (telah mengijazah 
kan)

Ph.D/Setara (1 Penyelia 
Utama =     3 Penyelia 
Bersama)

40 2 7.33 40 4.66 40 53.2

Master (Projek Sarjana 
secara penyelidikan sahaja)

20 5 9 20 9 20 16

Jumlah                                                                                                          100%
 

100
 

100.0 225.2
Jumlah (Per 30%) - Minimum 24% 40% 30 30.0  
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SUB BIDANG KRITERIA WAJARAN KEPERLUAN
PENCAPAIAN 

CALON DALAM 
SISTEM

MARKAH CALON 
DALAM SISTEM

PENCAPAIAN 
CALON 

BERDASARKAN           
CV TERKINI

MARKAH 
BERDASARKA
N CV CALON

LEBIHAN 
MARKAH

Sanjungan 
Akademik & 
Kepimpinan 
Akademik

Keynote/Plenari/Invited (Antarabangsa : 
Kebangsaan)

30 2 20 30 1 15 -15

Badan Profesional - Antarabangsa 
(Pengerusi) (Jawatankuasa Profesional, 
Persidangan, Editorial Board Member, 
Panel Penilai)

10 1 0 0 1 10 0

Badan Profesional - Antarabangsa (AJK) 
(Jawatankuasa Profesional, Persidangan, 
Editorial Board Member, Panel Penilai)

20 3 16 20 18 20.00 100.00

Jawatankuasa Peringkat Kebangsaan/ 
Universiti (Pengerusi)

4 1 4 4 1 4 0

Jawatankuasa Peringkat Kebangsaan/ 
Universiti (AJK)

6 10 41 6 30 6 12

Anugerah 30 2 16 30 4 30 30
Jumlah                                                                                                          100%

 
90

 
85.0 127.00

Jumlah (Per 10%) - Minimum 8% 5% 9 8.5  

Khidmat kepada 
Universiti dan 
Masyarakat

Pentadbir Akademik                                               
(1 lantikan = 1 jawatan untuk                   1 
tempoh) ATAU

50

1 2 50 2

50 50
Jawatankuasa Akademik/ Khidmat 
Masyarakat ATAU

10 110 50 0

Resource Person untuk kursus 
pendek/latihan                                                                        
i) Menjadi Penceramah/Fasilitator;                                            
ii) Kursus SPACE tidak diambil kira.

4 42 50 0

Perundingan                       
Jaringan Industri

Projek Perundingan (Ketua/Ahli) ATAU

50

100,000 1,897,272.00 50 0.00

25 25.00
MOU dengan Industri ATAU 2 0 0 1
MOU dengan Institusi Luar Negara ATAU 2 1 25 0
Spin-off  Company 1 0 0 0

Jumlah                                                                                                          100%
 

100
 

75.0 75.00
Jumlah (Per 15%) - Minimum 12% 10% 15 11.3  

     
JUMLAH MARKAH KESELURUHAN

 
389.99

 
355.0 716.3

JUMLAH PER 100% - MINIMUM - 80% .> % 99 92.5  

SAMBUNGAN CONTOH JADUAL PEMARKAHAN
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PANDUAN KENAIKAN PANGKAT
ISU-ISU KENAIKAN PANGKAT STAF AKADEMIK
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BIL. PERKARA HURAIAN

1. MARKAH PRESTASI Pencapaian markah prestasi yang tidak melepasi 
80%.

2. PERMOHONAN BAGI YANG TIADA PHD Ada calon yang memenuhi semua syarat kecuali 
penerbitan jurnal berindeks.

3. PERMOHONAN LAMBAT DIHANTAR PTJ lewat menghantar permohonan DS52 di atas 
pelbagai faktor seperti pengisytiharan harta, lewat 
proses dan sebagainya.

ISU-ISU KENAIKAN PANGKAT STAF AKADEMIK
Pensyarah Kanan (Gred DS52)
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BIL. PERKARA HURAIAN

1. KRITERIA PENERBITAN • Calon tidak mengemaskini RADIS berdasarkan CV 
yang dihantar.

• Tidak mempunyai bilangan penerbitan berindeks 
yang cukup.

• Tidak cukup jurnal ISI.
• Tiada penerbitan buku.

2. KRITERIA PENYELIAAN Calon tidak pernah menggraduatkan 
sekurang-kurangnya seorang pelajar PhD sebagai 
Penyelia Utama.

3. LAPORAN PENILAI LUAR Laporan penilai luar yang menyokong calon terdiri 
daripada universiti yang sama
Laporan telah tamat tempoh (bagi permohonan 
yang ditangguhkan dan dihantar semula)
*Sah 3 tahun sahaja

ISU-ISU KENAIKAN PANGKAT STAF AKADEMIK
Profesor Madya (Gred DS54)
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BIL. PERKARA HURAIAN

4. MARKAH PRESTASI Pencapaian markah prestasi yang tidak melepasi 
80%.

5. PENILAIAN DI PERINGKAT FAKULTI Fakulti tidak menilai berdasarkan kriteria yang ada 
dan menyokong walaupun tidak memenuhi kriteria.

6. PRESTASI SEMASA TEMUDUGA Calon seringkali tidak mempunyai pengetahuan 
dan DNA Universiti yang memuaskan serta kurang 
kemahiran komunikasi.

…samb…
ISU-ISU KENAIKAN PANGKAT STAF AKADEMIK
Profesor Madya (Gred DS54)
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BIL. PERKARA HURAIAN

1. KRITERIA PENERBITAN • Calon tidak mengemaskini RADIS berdasarkan CV yang dihantar.
• Tidak mempunyai bilangan penerbitan jurnal berindeks yang cukup.
• Bidang kepakaran tidak fokus
• Tidak cukup jurnal ISI dan SCOPUS. 
• Kekurangan pencapaian dari segi H-Index.
• Tidak berkaitan dengan niche area.

2. KRITERIA SANJUNGAN 
AKADEMIK & KEPIMPINAN 
AKADEMIK

• Calon tidak cukup keynote/plenari/invited
• Tiada memegang jawatan sebagai Pengerusi/Ahli dalam badan 

professional dan jawatankuasa diperingkat 
antarabangsa/kebangsaan/universiti

3. KRITERIA PERUNDINGAN 
JARINGAN INDUSTRI

• Calon tidak mempunyai perundingan dan MOU
• Calon tidak mengemaskini dibahagian perundingan seperti nombor 

vot, tarikh mula dan tamat dan peranan

ISU-ISU KENAIKAN PANGKAT STAF AKADEMIK
Profesor (VK7, VK6,VK5)
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BIL. PERKARA HURAIAN

4. LAPORAN PENILAI LUAR • Laporan penilai luar yang menyokong calon terdiri 
daripada universiti yang sama

• Laporan penilai luar telah melebihi 2 tahun

5. PRESTASI TEMUDUGA • Calon tidak mempunyai pengetahuan dan DNA 
Universiti yang memuaskan serta kurang 
kemahiran komunikasi.

6. PENILAIAN DI PERINGKAT FAKULTI • Fakulti tidak menilai berdasarkan kriteria yang ada 
dan menyokong walaupun tidak memenuhi 
kriteria.

• Fakulti juga menyokong permohonan calon 
walaupun laporan penilai luar tidak menyokong

…samb…
ISU-ISU KENAIKAN PANGKAT STAF AKADEMIK
Profesor (VK7, VK6,VK5)
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BIL. PERKARA HURAIAN

1. SIKAP Jalinan kerjasama/ menjaga keharmonian sesama rakan sekerja

2. MENTORING Ketersediaan untuk berkongsi pengetahuan, guiding & mentoring 
untuk sama-sama berjaya/ Succession plan bidang

3. KEPIMPINAN Kesediaan bagi menyandang jawatan-jawatan pentadbiran di 
fakulti/ universiti

4. ISU INTEGRITI Terdapat laporan integriti/ kes polis/mahkamah

ATRIBUT PENSYARAH/ STAF UTM



w
w

w
.u

tm
.m

y

BIL. PERKARA HURAIAN

1. PENULISAN CV ● CV perlu mengikut format UTM dan hendaklah 
lengkap.

● CV tidak dikemaskini dengan pencapaian terkini.

2. PENCAPAIAN SEPANJANG 
PERKHIDMATAN

Walaupun kiraan secara kumulatif bermula dari staf 
berkhidmat di UTM, tetapi pencapaian staf selepas 
dinaikkan pangkat kali pertama akan dinilai dahulu.

3. KRITERIA PENYELIDIKAN DAN PENERBITAN Penerbitan jurnal berindeks dalam bidang 
kepakaran.
Tidak memenuhi pencapaian kriteria penyeliaan 
dan penyelidikan

4. PRESTASI SEMASA TEMUDUGA • Tidak well-versed atau ‘profess’ dalam bidang 
kepakaran.

• Tidak ambil tahu tentang DNA UTM.

ISU-ISU KENAIKAN PANGKAT STAF AKADEMIK
Lain-Lain
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Apakah bidang 
kepakaran utama 
fakulti 

Bagaimana 
Struktur gred 
jawatan mengikut 
bidang 
kepakaran 

Analisa kohort 
umur dan unjuran 
persaraan

Pelan Latihan / 
Mentoring 
(Kompetensi 
bidang dan 
kepimpinan) 

Pelan 
penggantian - 
pengambilan & 
Kenaikan pangkat  
(SME dan 
Pentadbir 
Akademik)

Menyediakan 
data/struktur 
diatas  

Memberi 
penasihatan 
kepada Dekan

Membuat 
pembentangan 
berkala dalam 
mesyuarat 
Pengurusan 
Fakulti / PTJ

Secara konsisten 
membuat 
semakan / 
simulasi 
kelayakan staf 
untuk dinaikkan 
pangkat

Pelan 
Penggantian
- Mentor Mentee
- Latihan /Cuti 
Sabatikal dsb 

1 2 3 4 5

PERANAN PENTADBIR AKADEMIK/PENGURUS HR FAKULTI/PTJ  
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